Prefeitura Municipal de Marilia
Estado de Sao Paulo

ANEXO 6

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N° [¢]/[ANO]

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A PRESTACAO DOS
SERVICOS DE MODERNIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO,
MANUTENCAO E GESTAO INTEGRADA DO SISTEMA DE ILUMINACAO PUBLICA,
BEM COMO DA IMPLANTACAO E OPERACAO DE SOLUCAO INTEGRADA DE
MONITORAMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA NO MUNICIPIO
DE MARILIA/SP.

Pelo presente instrumento particular, de um lado:

MUNICIPIO DE MARILIA, pessoa juridica de direito puablico interno, inscrito no CNPJ sob n°
[e], com sede administrativa na [endereco completo], neste ato representado por seu Prefeito
Municipal, Sr. [e], doravante denominado PODER CONCEDENTE ou simplesmente
MUNICIPIO;

e, de outro lado:
[NOME DA SPE], sociedade de proposito especifico, constituida sob a forma de [tipo societério],

inscrita no CNPJ sob n° [e], com sede na [endere¢o completo], neste ato representada na forma de
seu contrato social, doravante denominada CONCESSIONARIA ou SPE;

CONSIDERANDO QUE:

| — 0 MUNICIPIO, nos termos do art. 175 da Constituicio Federal e da legislacdo aplicavel, pode
delegar a prestacao de servigos publicos mediante concesséo;

Il — foi realizado o processo licitatorio na modalidade [CONCORRENCIA / CONCORRENCIA
INTERNACIONAL] n° [e], cujo objeto consiste na delegagdo dos servicos descritos neste
CONTRATO;

Il — a SPE sagrou-se vencedora do referido certame, tendo apresentado a proposta mais vantajosa
para a Administragdo Publica;

IV — a presente concessdo se enquadra na modalidade de concessdo administrativa, nos termos da
Lei Federal n® 11.079/2004;

V — o projeto foi estruturado com base em estudos técnicos, econdmicos e juridicos que
demonstraram sua viabilidade e vantajosidade;

VI — as partes reconhecem a necessidade de assegurar a continuidade, eficiéncia, modernizagao
tecnoldgica e sustentabilidade dos servicos publicos objeto deste CONTRATO;
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VIl — as partes reconhecem, ainda, a necessidade de preservar o equilibrio econémico-financeiro da
concessdo ao longo de sua execucao;

Resolvem celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que se
regera pelas clausulas e condicdes a seguir estabelecidas, bem como pelas disposi¢cdes do EDITAL,
de seus ANEXOS e da legislacédo aplicavel.

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINICOES

1.1. Sem prejuizo das demais defini¢ces constantes do EDITAL e de seus ANEXOS, bem como da
legislacdo aplicavel, os termos a seguir indicados terdo o significado abaixo descrito, devendo ser
interpretados de forma sistemaética, teleolégica e em conformidade com os principios da legalidade,
eficiéncia, seguranca juridica, continuidade do servigco publico e equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, salvo se do contexto resultar sentido manifestamente diverso:

AGENTE DEPOSITARIO: institui¢io financeira contratada pelo MUNICIPIO, com anuéncia prévia
da SPE, responsavel pela administracio da CONTA DE DEPOSITO, incumbindo-lhe o recebimento
das receitas vinculadas a concessao, especialmente aquelas oriundas da CIP, bem como a realizacdo
dos pagamentos devidos a SPE, observada a ordem de prioridade contratual e as regras de vinculagdo
de receitas estabelecidas neste CONTRATO. O AGENTE DEPOSITARIO devera atuar de forma
segregada, transparente e auditdvel, sendo vedada qualquer movimentacdo de recursos em
desconformidade com este instrumento. Na hipOtese de contratagdo de financiamento pela SPE,
caberd a0 AGENTE DEPOSITARIO realizar o pagamento direto ao FINANCIADOR dos valores
correspondentes aos direitos creditorios cedidos, conforme instrumentos de garantia pactuados.

ANEXOS: integram o presente CONTRATO, para todos os fins de direito, todos os anexos do
EDITAL e demais documentos técnicos, juridicos e econdmico-financeiros pertinentes,
prevalecendo, em caso de divergéncia, aquele que contiver disciplina mais especifica sobre a matéria.

AREA DA CONCESSAO: corresponde a totalidade do territério do MUNICIPIO, abrangendo todas
as vias publicas, logradouros e demais espacos urbanos onde haja ou venha a haver instalacdo de
ativos vinculados ao PARQUE LUMINOTECNICO e aos sistemas de monitoramento urbano,
independentemente de prévio cadastramento, observadas as regras de expansdo previstas neste
CONTRATO.

CONCESSAO ADMINISTRATIVA: modalidade de concessdo de servico piblico, precedida ou n&o
de obra publica, na qual o MUNICIPIO figura como usuario direto e indireto dos servigos, nos
termos do art. 2°, 82°, da Lei Federal n® 11.079/2004, compreendendo a implantacdo, modernizacéo,
expansdo, operacdo, manutencdo e gestdo integrada dos sistemas e servicos objeto deste
CONTRATO.

CONTA DE DEPOSITO: conta vinculada, de natureza segregada, destinada exclusivamente ao
recebimento das receitas vinculadas & concessao e ao pagamento da CONTRAPRESTACAO a SPE,
constituindo mecanismo essencial de garantia contratual. A CONTA DE DEPOSITO devera observar
regime de vinculagdo, transparéncia e rastreabilidade, sendo vedada sua utilizagdo para finalidade
diversa da prevista neste CONTRATO. Na hipotese de cessio de direitos creditorios, o MUNICIPIO
reconhece a possibilidade de sub-rogacdo do FINANCIADOR, obrigando-se a respeitar a estrutura de
garantias pactuada.

CONTRAPRESTACAO: remuneracio devida pelo MUNICIPIO a SPE, em base mensal, destinada &
amortiza¢do dos investimentos realizados, a cobertura dos custos operacionais e tributarios, bem
como a remuneracdo adequada do capital investido, observando-se, em qualquer hipétese, a
manutenc¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.
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CONTRAPRESTACAO EFETIVA: valor efetivamente devido & SPE, apurado mensalmente apds a
aplicacdo dos fatores de disponibilidade, desempenho e eficientizacdo, nos termos do sistema de
mensuracdo previsto neste CONTRATO e em seus ANEXOS, devendo tais fatores observar critérios
objetivos, mensuraveis e auditaveis.

CONTRAPRESTACAO PROPOSTA: valor apresentado pela licitante vencedora em sua
PROPOSTA COMERCIAL, considerado como base para a remuneracdo da concessdo antes da
aplicacdo de quaisquer ajustes decorrentes de desempenho, reequilibrio ou demais mecanismos
contratuais.

CONTRATO: instrumento juridico que regula a presente concessdo administrativa, incluindo seus
anexos, aditivos e instrumentos complementares.

CONTRATO DE DEPOSITO: instrumento juridico que disciplinara a relagdo entre o MUNICIPIO, a
SPE e o AGENTE DEPOSITARIO, estabelecendo regras operacionais, fluxos financeiros e
mecanismos de controle da CONTA DE DEPOSITO.

CRONOGRAMA: documento vinculante que estabelece a programacdo fisico-financeira das
obrigacGes contratuais, incluindo marcos de implantacdo, metas e prazos de execugéo.

FATOR: mecanismo de ajuste transitorio da CONTRAPRESTAGCAO nos primeiros anos de vigéncia
do CONTRATO, aplicavel na forma estabelecida neste instrumento, sem prejuizo da incidéncia dos
fatores de desempenho e da manutencao do equilibrio econémico-financeiro.

FATOR DE MARCOS (FM): coeficiente aplicavel a contraprestacdo nos primeiros anos, vinculado a
implantacdo dos investimentos.

FATOR DE DESEMPENHO (FDG): coeficiente aplicavel a contraprestacdo vinculado a afericdo de
desempenho dos servicos.

FINANCIADOR: instituicdo ou entidade responsavel pelo aporte de recursos a SPE para viabilizacao
dos investimentos previstos na concessdo, podendo assumir direitos creditorios e garantias, nos
termos da legislacdo aplicavel.

MUNICIPIO: Municipio de Marilia, Estado de S&o Paulo, na qualidade de PODER CONCEDENTE.

OBRAS: conjunto de intervences necessarias a implantagao, modernizacao e expansao do PARQUE
LUMINOTECNICO e da infraestrutura de monitoramento urbano.

PARQUE LUMINOTECNICO: conjunto de ativos fisicos e tecnoldgicos destinados & prestacio dos
servigos de iluminacdo publica, incluindo luminérias, redes, sistemas de telegestao, sensores e demais
componentes associados.

SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS: 6rgdo da Administracdo Publica responsavel
pela gestdo e fiscalizacdo do CONTRATO.

SERVICOS: atividades continuas de operacdo, manutencdo, gestdo e atualizacdo tecnoldgica dos
sistemas e ativos vinculados a concessao.

SPE: sociedade de propdsito especifico constituida para execucdo do objeto deste CONTRATO,
devendo manter capacidade técnica, econémico-financeira e estrutura de governanga compativeis
com a complexidade da concessao.
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS NORMAS APLICAVEIS

2.1. O presente CONTRATO rege-se por suas clausulas e condi¢des, pelo EDITAL e seus ANEXOS,
bem como pelas normas gerais de Direito Publico, aplicando-se subsidiariamente as normas de
Direito Privado, observando-se, em qualquer hipdtese, os principios da supremacia do interesse
publico, da eficiéncia, da continuidade do servico publico, da seguranca juridica e do equilibrio
economico-financeiro do contrato.

2.2. Aplicam-se, especialmente, ao presente CONTRATO, sem prejuizo de outras normas
pertinentes:

2.2.1. a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em especial os arts. 37 e 175;

2.2.2. a Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitacao e
contratacdo de Parcerias Publico-Privadas;

2.2.3. a Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e a Lei Federal n® 9.074, de 7 de julho de
1995, que dispGem sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servigos publicos;

2.2.4. a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no que couber, especialmente quanto as regras
procedimentais da licitacao e a disciplina subsidiaria dos contratos administrativos;

2.2.5. a Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
especialmente no que se refere ao controle de despesas continuadas e a responsabilidade na gestdo
fiscal;

2.2.6. a legislacdo municipal aplicavel a matéria, incluindo as leis instituidoras da politica de
parcerias publico-privadas e da contribuicdo para custeio da iluminacéo publica;

2.2.7. as normas regulamentares, técnicas e operacionais aplicaveis ao setor de iluminacdo puablica,
eficiéncia energética, telecomunicaces e sistemas de monitoramento urbano;

2.2.8. as condicdes estabelecidas no EDITAL, neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

2.3. Em caso de divergéncia entre os documentos que compdem o presente CONTRATO,
prevalecerd a seguinte ordem de prioridade: este CONTRATO, seus ANEXQOS, o EDITAL e, por
fim, a PROPOSTA COMERCIAL, ressalvada a aplicacdo do principio da interpretacdo mais
favoravel a adequada execucédo do objeto e a preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro.

2.4. A interpretacdo das disposi¢cOes deste CONTRATO devera privilegiar a finalidade publica da
concessdo, a eficiéncia da prestacdo dos servigcos e a alocagdo adequada de riscos entre as partes,
vedadas interpretacdes que comprometam a sustentabilidade econémico-financeira do projeto.

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

3.1. O presente CONTRATO tem por objeto a delegac&o, pelo MUNICIPIO & SPE, da prestacio dos
servicos publicos de modernizacdo, eficientizacdo, expansdo, operagdo, manutencdo e gestdo
integrada da infraestrutura de iluminagédo publica, bem como da implantacdo, operacdo e manutencao
de solucdo integrada de monitoramento urbano e sistema integrado de seguranca, compreendendo a
execucdo das OBRAS e a prestagdo dos SERVICOS correlatos, nos termos e condicdes estabelecidos
neste CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS.
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3.2. Integram o objeto da presente concessdo, de forma indissociavel e interdependente, todas as
atividades necessarias a plena funcionalidade do sistema, incluindo, mas néo se limitando a:

| — a execucdo das obras de modernizacao e expansédo da rede de iluminacao publica municipal, com
substituicdo e instalacdo de equipamentos, inclusive luminérias, postes, bracos, cabeamento, sistemas
de alimentacdo elétrica e demais componentes associados;

Il — a implantacdo de sistemas de telegestdo e automacdo da iluminagdo publica, com capacidade de
monitoramento remoto, controle operacional e manutencéo preditiva;

Il — a implantacdo de infraestrutura de conectividade, incluindo rede de dados e demais meios
necessarios a integracdo dos sistemas tecnoldgicos vinculados ao objeto da concesséo;

IV — a implantacdo, operagdo e manutencdo de sistema integrado de monitoramento urbano,
incluindo fornecimento, instalacdo e operacdo de cameras, sensores, dispositivos de captura de dados
e demais equipamentos necessarios a coleta, processamento e analise de informacdes;

V — a implantacédo e operacdo de Centro de Controle Operacional — CCO ou COl, destinado a gestao
integrada dos sistemas de iluminacdo, monitoramento urbano, mobilidade e demais servigos
associados;

VI — a operacdo continua, manutencao preventiva, corretiva e evolutiva de todos os ativos vinculados
a concessao, incluindo substituicdo de equipamentos ao longo de sua vida util;

VIl — a disponibilizacdo de sistemas de atendimento ao cidaddo e canais de comunicacdo para
registro de ocorréncias e solicitagdes relacionadas aos servicos prestados;

VIII — a realizagao de reinvestimentos periodicos destinados a atualizagdo tecnolégica e a reposicao
de ativos, conforme previsto no PLANO DE NEGOCIOS e nos ANEXOS contratuais;

IX — a integracdo dos sistemas implantados com bases de dados e sistemas municipais, estaduais e
federais, conforme diretrizes de interoperabilidade estabelecidas neste CONTRATO e em seus
ANEXOS técnicos;

X — a execugdo de todas as atividades acessorias, complementares ou correlatas necessarias a
adequada prestacdo dos servicos, ainda que ndo expressamente descritas, desde que inerentes a
natureza do objeto contratado.

3.3. O objeto da presente concessao devera ser executado em regime de desempenho, cabendo a SPE
a responsabilidade integral pela entrega dos resultados contratualmente estabelecidos, inclusive
quanto aos niveis de qualidade, disponibilidade, eficiéncia e atualizacdo tecnologica dos sistemas,
independentemente da forma de organizagéo interna dos servigos.

3.4. A SPE assume a responsabilidade integral pela concepgédo, financiamento, implantacéo,
operacdo, manutencdo e gestdo dos ativos e servigos vinculados a concessao, respondendo por todos
0S riscos inerentes a execucdo do objeto, nos termos da matriz de riscos estabelecida neste
CONTRATO.

3.5. A execucdo do objeto deverd observar integralmente as especificacfes técnicas constantes dos
ANEXOQOS, incluindo os requisitos de desempenho, qualidade, interoperabilidade, seguranca da
informacéo e atualizacdo tecnoldgica, sendo vedada a prestagdo de servi¢cos em desacordo com tais
parametros.
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3.6. A eventual omissdo de atividades especificas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS néo
exime a SPE da obrigacdo de executa-las, desde que sejam indispensaveis a plena operacionalidade,
continuidade e eficiéncia dos servigos concedidos, ndo gerando, por si so, direito a reequilibrio
econémico-financeiro, salvo quando caracterizada alteracdo relevante e imprevisivel das condicdes
originalmente pactuadas.

3.7. A prestacdo dos servicos deverd observar, permanentemente, os principios da continuidade,
regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade tecnologica e modicidade, nos termos da legislacao
aplicavel as concessdes de servico publico.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO

4.1. O prazo de vigéncia do presente CONTRATO é de 30 (trinta) anos, contados da data de sua
assinatura, nos termos do art. 5° inciso I, da Lei Federal n® 11.079/2004, periodo considerado
necessario a amortizacdo dos investimentos realizados, a remuneracdo do capital investido e a
adequada prestacao dos servicos.

4.2. O prazo contratual compreende todas as fases da concessao, incluindo a fase de implantacédo
inicial, a fase operacional e os ciclos de reinvestimento, conforme definidos no CRONOGRAMA e
no PLANO DE NEGOCIOS.

4.3. A fase de implantacdo inicial compreendera o periodo necessario a execucdo das OBRAS,
instalacdo dos sistemas e inicio da operagdo dos servigos, conforme marcos e prazos estabelecidos no
CRONOGRAMA contratual.

4.4. A fase operacional tera inicio ap6s a emissdo da ordem de servico e a disponibilizacdo dos
primeiros ativos, sendo caracterizada pela prestacdo continua dos servicos, sujeita a afericdo de
desempenho, aplicacdo de indicadores e mecanismos de remuneracdo variavel.

4.5. O prazo da concessdo podera ser prorrogado, de forma excepcional, mediante justificativa
técnica e econdmica devidamente fundamentada, desde que demonstrada a necessidade para
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou para assegurar a continuidade
e adequacdo dos servigos, observados os limites legais aplicaveis.

4.6. A eventual prorrogacdo do prazo contratual dependera de prévia autorizacdo legal, manifestacédo
favoravel dos érgdos de controle competentes e formalizagdo por meio de termo aditivo.

4.7. A extincdo do CONTRATO, ao término do prazo ou nas hipoteses previstas na legislacéo e neste
instrumento, observara as regras de reversdo dos bens, indenizagéo de investimentos ndo amortizados
e demais disposic¢des contratuais pertinentes.

4.8. Ap6s a assinatura do CONTRATO, o MUNICIPIO devera, mediante comunicagdo formal,
notificar a SPE para apresentacdo do PLANO DE IMPLANTACAO da concessdo, no prazo maximo
de até 90 (noventa) dias, contados do recebimento da referida notificacéo.

4.8.1. O oficio de que trata a subclausula 4.8 devera ser acompanhado, obrigatoriamente, das
seguintes informacdes e documentos, a serem fornecidos pelo MUNICIPIO a SPE:

I — cadastro atualizado dos ativos vinculados ao objeto da concessdo, incluindo, no minimo, os
pontos de iluminacgdo pablica, seus respectivos atributos técnicos, bem como os ativos relacionados
aos sistemas de monitoramento urbano eventualmente existentes;
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Il — copia da fatura de energia elétrica mais recente, ou conjunto de faturas equivalentes ao ultimo

ciclo mensal de consumo, relativas ao sistema de iluminacdo publica, incluindo todas as unidades
consumidoras vinculadas ao servico.

4.8.2. As informacdes fornecidas pelo MUNICIPIO nos termos da subclausula anterior serdo
utilizadas como referéncia inicial para a elaboragdo do PLANO DE IMPLANTACAO, bem como
para a definicdo de pardmetros operacionais e energeticos da concessdo, inclusive no que se refere a
afericdo de eficiéncia e eventual reducdo de consumo.

4.8.3. A eventual inconsisténcia, incompletude ou desatualizacao das informagdes fornecidas pelo
MUNICIPIO nédo podera ser imputada a SPE, devendo eventuais impactos decorrentes ser tratados
nos termos das disposic¢des relativas ao reequilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.

4.9. O PLANO DE IMPLANTACAO devera contemplar, de forma detalhada, a estratégia de
execucdo do objeto contratual, incluindo a programacdo dos marcos de implantacdo, cronograma
fisico-financeiro, metodologia executiva, organizacdo operacional e demais elementos necessarios a
adequada execucdo da concessdo, observados os parametros definidos no EDITAL e em seus
ANEXOQOS, que passam a integrar o presente CONTRATO para todos os fins de direito.

4.10. O MUNI~CI'PIO tera o prazo de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento do PLANO DE
IMPLANTACAO, para analise e manifestacdo formal, podendo:

| — aprovar integralmente o plano, hipotese em que devera ser expedida a ORDEM DE INICIO; ou
Il — aprovar parcialmente o plano, devendo, neste caso, apresentar de forma motivada e detalhada os
pontos a serem ajustados.

4.11. Na hipotese de aprovagdo parcial, a SPE devera promover os ajustes indicados pelo
MUNICIPIO e reapresentar o PLANO DE IMPLANTACAO no prazo maximo de até 10 (dez) dias
Uteis, contados do recebimento da manifestacao.

4.12. O MUNICIPIO devera proceder & nova analise no prazo méaximo de 15 (quinze) dias, contados
da reapresentacdo do plano ajustado, ndo podendo rejeita-lo sem fundamentacgdo técnica objetiva e
devidamente justificada.

4.13. A ORDEM DE INICIO podera ser emitida de forma parcial, hipotese em que a SPE estara
autorizada a assumir imediatamente a operacdo e manutencdo dos servigos existentes, ficando
condicionada a execucdo dos investimentos estruturais a aprovagdo integral do PLANO DE
IMPLANTACAO.

4.14. Ap6s a emissdo da ORDEM DE INICIO, a SPE devera iniciar a prestacdo dos servigos em
campo no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO, ressalvadas as hipoteses de caso fortuito, forga maior ou fatos ndo imputaveis a SPE.

CLAUSULA QUINTA - DA CONTRAPRESTACAO

5.1. Pela execugdo do objeto do presente CONTRATO, fard jus a SPE ao recebimento de
CONTRAPRESTACAO mensal a ser paga pelo MUNICIPIO, destinada & amortizacdo dos
investimentos realizados, a cobertura dos custos operacionais, tributarios e financeiros, bem como a
adequada remuneracao do capital investido, observando-se, em qualquer hipotese, a manutencao do
equilibrio econémico-financeiro da concessao.

5.1.1. Para fins de atendimento as exigéncias legais, transparéncia e controle pelos 6rgdos de
fiscalizacéo, o valor do presente CONTRATO ¢ fixado em RS [e], correspondente ao montante total
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dos investimentos estimados a serem realizados pela SPE ao longo da concesséo, conforme previsto
no EDITAL, em seus ANEXOS e no PLANO DE NEGOCIQOS.

5.1.2. A remuneracéo da SPE dar-se-4 por meio de CONTRAPRESTACAO mensal no valor de R$
[XXX], conforme PROPOSTA COMERCIAL apresentada pela SPE, a qual constitui a base para o
calculo da CONTRAPRESTACAO EFETIVA, nos termos deste CONTRATO.

5.1.3. O valor do CONTRATO estabelecido na subclausula 5.1.1 possui natureza estimativa e
referencial, ndo se confundindo com o montante efetivamente desembolsado pelo MUNICIPIO ao
longo da vigéncia contratual, o qual dependera da aplicagdo dos mecanismos de desempenho,
disponibilidade, eficientizacdo, reequilibrio econémico-financeiro e reajuste previstos neste
instrumento.

5.2. A CONTRAPRESTACAO sera devida a partir da emissdo da ordem de servico e da
disponibilizacdo dos servicos, nos termos do CRONOGRAMA contratual, podendo ser estruturada
de forma escalonada durante o periodo inicial de implantacdo, conforme previsto neste CONTRATO.

53. A CONTRLAPRESTA(;AO sera apurada mensalmente e corresponderd a
CONTRAPRESTACAO PROPOSTA, ajustada pela aplicagdo dos fatores de disponibilidade,
desempenho e eficientizacdo, conforme metodologia estabelecida nos ANEXOS contratuais.

5.3.1. A CONTRAPRESTACAO podera ser estruturada de forma progressiva durante o periodo
inicial da concessdo, mediante a vinculagdo de seu valor ao cumprimento dos marcos de implantacao
previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

5.3.2. Para fins do disposto na subclausula anterior, os marcos de implantacdo corresponderdo as
etapas de execucdo fisica e operacional do objeto contratual, conforme definidos nos ANEXOS do
EDITAL, os quais passam a integrar o presente CONTRATO para todos os fins de direito.

5.3.3. O atingimento de cada marco de implantacdo ensejara a elevacdo proporcional da
CONTRAPRESTACAO, conforme regras, percentuais e critérios estabelecidos nos ANEXOS
contratuais, observada a légica de progressividade da remuneracao.

5.4. A aplicagdo de quaisquer fatores redutores da CONTRAPRESTACAO devera observar,
obrigatoriamente, critérios objetivos, previamente definidos, mensuraveis e auditaveis, sendo vedada
a aplicacdo de glosas de natureza discricionaria ou ndo fundamentadas em evidéncias técnicas
devidamente registradas.

5.4.1. A afericdo do cumprimento dos marcos de implantacdo devera observar critérios objetivos,
mensuraveis e auditaveis, sendo vedada a rejeicdo ou ndo reconhecimento de marcos por critérios
subjetivos ou ndo previstos no CONTRATO.

5.4.2. A conclusdo dos marcos poderd ser comprovada por meio de relatorios técnicos, registros
operacionais, evidéncias documentais, sistemas de monitoramento ou quaisquer outros meios idéneos
que assegurem a rastreabilidade das informacdes.

5.5. A afericdo dos indicadores de desempenho devera ser realizada de forma transparente, com base
em dados rastredveis, passiveis de auditoria e, quando aplicavel, validados por VERIFICADOR
INDEPENDENTE, assegurado a SPE o direito ao contraditdrio e a ampla defesa.

5.6. A auséncia de medicdo valida, falha sistémica na coleta de dados ou indisponibilidade de
informagdes imputavel ao MUNICIPIO ou a terceiros por ele contratados ndo poderé resultar em
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penalizacdo da SPE, devendo, nessas hipoteses, prevalecer a remuneracdo integral da
CONTRAPRESTACAD.

5.6.1. A antecipacdo, pela SPE, da execucdo e conclusdo de marcos de implantacdo ensejara o direito
a percepcdo antecipada da correspondente parcela da CONTRAPRESTACAO, independentemente
do cronograma originalmente previsto, desde que devidamente comprovado o cumprimento dos
requisitos associados ao respectivo marco.

5.6.2. O reconhecimento da antecipacdo de marcos nao podera ser indevidamente retardado pelo
MUNICIPIO, devendo sua analise observar os principios da razoabilidade, eficiéncia e boa-fé
objetiva, sob pena de caracterizacao de inadimplemento contratual.

5.7. A CONTRAPRESTACAO serd paga até a data estabelecida neste CONTRATO, mediante
apresentacdo de atestado de execucdo emitido pelo MUNICIPIO ou pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme aplicavel.

5.8. O atraso no pagamento da CONTRAPRESTACAO implicara a incidéncia automatica de
atualizacdo monetaria, juros moratérios e demais encargos previstos na legislacdo aplicavel, sem
prejuizo do direito da SPE a adogdo das medidas contratuais cabiveis, inclusive aquelas destinadas a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.

5.9. A CONTRAPRESTACAO podera ser complementada por receitas acessorias, alternativas ou
complementares auferidas pela SPE, conforme previsto neste CONTRATO, observada a eventual
partilha com o MUNICIPIO nos termos estabelecidos.

5.10. A eventual alteracdo unilateral do CONTRATO que impacte 0s custos ou receitas da SPE
ensejard, obrigatoriamente, a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da
legislacdo aplicavel e deste instrumento.

5.10.1. Eventuais divergéncias quanto ao reconhecimento de marcos de implantagédo ou seus efeitos
na CONTRAPRESTACAO deverdo ser dirimidas com base em critérios técnicos objetivos e, quando
aplicavel, submetidas ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, assegurado a SPE o direito ao
contraditério e a ampla defesa.

5.11. E vedada a suspensdo, retencdo ou reducdo da CONTRAPRESTACAO fora das hipGteses
expressamente previstas neste CONTRATO, sendo nula qualquer pratica administrativa que
comprometa a previsibilidade e a estabilidade do fluxo financeiro da concessao.

5.12. A evolugdo da CONTRAPRESTACAO, durante o periodo inicial da concessdo, observara
cumulativamente:

| — o cumprimento dos MARCOS DE IMPLANTACAO, conforme disciplinado no ANEXO 5; e
Il — a afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos do mesmo ANEXO.

81°. Os mecanismos de MARCOS e de DESEMPENHO possuem natureza distinta e complementar,
sendo vedada sua aplicacédo de forma cumulativa sobre o mesmo fato gerador.

82°. O sistema de marcos possui natureza de remuneracdo progressiva por implantacdo de
investimentos, enquanto o sistema de desempenho possui natureza de ajuste qualitativo da prestagdo
dos servicos.

83° Em caso de conflito interpretativo, prevalecera a disciplina constante do ANEXO 5, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.
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CLAUSULA SEXTA — DA CONTA VINCULADA E DO MECANISMO DE PAGAMENTO

6.1. Para assegurar a regularidade, previsibilidade e seguranca dos pagamentos devidos a SPE, o
MUNICIPIO manterd CONTA DE DEPOSITO vinculada ao presente CONTRATO, a ser
administrada por AGENTE DEPOSITARIO, destinada exclusivamente ao recebimento das receitas
vinculadas a concessdo e ao pagamento da CONTRAPRESTACAO.

6.2. Constituirdo receitas da CONTA DE DEPOSITO, prioritariamente, os valores arrecadados a
titulo de Contribuicdo para Custeio da lluminacdo Pudblica — CIP, bem como outras receitas
legalmente vinculaveis ao objeto da concesséo.

6.3. Os recursos destinados 8 CONTA DE DEPOSITO deverdo ser automaticamente direcionados a
referida conta, sendo vedada sua retencdo, compensacao ou utilizacdo para finalidade diversa daquela
prevista neste CONTRATO.

6.4. A CONTA DE DEPOSITO tera natureza vinculada e segregada, devendo observar regras de
governanga financeira que assegurem transparéncia, rastreabilidade e controle, sendo sua
movimentacdo condicionada as disposicdes deste CONTRATO e do respectivo CONTRATO DE
DEPOSITO.

6.5. O pagamento da CONTRAPRESTACAO a SPE sera realizado diretamente pelo AGENTE
DEPOSITARIO, mediante liberacdo automatica apds a emissao do atestado de execucdo, respeitada a
ordem de prioridade de pagamentos estabelecida neste CONTRATO.

6.6. Na hipotese de a SPE contratar financiamento para a execucdo dos investimentos previstos, o
MUNICIPIO reconhece, desde ja, a possibilidade de cessdo fiduciaria dos direitos creditorios
decorrentes deste CONTRATO, obrigando-se a respeitar integralmente a estrutura de garantias
pactuada com o FINANCIADOR.

6.7. Nessa hipotese, 0 AGENTE DEPOSITARIO devera efetuar o pagamento diretamente ao
FINANCIADOR, até o limite dos direitos creditérios cedidos, conforme previsto nos instrumentos
contratuais respectivos.

6.8. A insuficiéncia de recursos na CONTA DE DEPOSITO néo exime o0 MUNICIPIO da obrigagéo
de pagamento integral da CONTRAPRESTACAO, devendo este adotar, de imediato, as medidas
necessarias para recomposicdo do saldo, sob pena de caracterizacéo de inadimplemento contratual.

6.9. O MUNICIPIO obriga-se a manter a integridade do fluxo financeiro da concessdo, ndo podendo
promover alteracbes na sistematica de arrecadagdo, vinculacdo ou repasse das receitas que
comprometam a adimpléncia contratual, sem prévia recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-
financeiro.

6.10. A gestdo da CONTA DE DEPOSITO devera ser objeto de auditoria periddica, podendo a SPE e
0 FINANCIADOR acessar informacOes relativas aos fluxos financeiros, assegurada total
transparéncia na movimentacéo dos recursos.

6.11. Qualquer alteracdo na estrutura da CONTA DE DEPOSITO ou no mecanismo de pagamento
devera ser previamente aprovada pela SPE e, quando aplicavel, pelo FINANCIADOR, sob pena de
nulidade.
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CLAUSULA SETIMA — DO REAJUSTE DA CONTRAPRESTACAO

7.1. A CONTRAPRESTACAO sera reajustada periodicamente, com o objetivo de preservar o valor
real da remuneracdo da SPE e assegurar a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, nos termos da legislacdo aplicavel e das disposi¢des deste instrumento.

7.2. O reajuste sera realizado anualmente, contado da data-base estabelecida neste CONTRATO,
mediante a aplicacdo de indice oficial de inflacdo, preferencialmente o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, ou outro que venha a substitui-lo.

7.3. O primeiro reajuste sera aplicado apds o decurso de 12 (doze) meses da data de assinatura do
contrato tomando como data base a data de apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL, devendo
abranger o periodo compreendido entre esta e a data de sua efetiva aplicacdo, sendo os reajustes
subsequentes realizados em periodicidade anual.

7.4. O reajuste sera aplicado automaticamente, independentemente de solicitacdo da SPE, devendo o
MUNICIPIO promover sua implementacdo no primeiro pagamento subsequente a data-base, sob
pena de incidéncia dos encargos previstos para atraso de pagamento.

7.5. A ndo aplicacdo do reajuste na data correta ndo implicara sua rendncia, sendo devida a
recomposicdo retroativa dos valores, acrescida dos encargos financeiros cabiveis.

7.6. E vedada a substituicdo do indice de reajuste por outro que nao reflita adequadamente a variagio
dos custos da concessdo, salvo mediante acordo entre as partes e desde que preservado o equilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO.

7.7. O reajuste nao se confunde com o reequilibrio econdmico-financeiro, sendo mecanismo
destinado exclusivamente a recomposicao inflacionaria da CONTRAPRESTACAO.

CLAUSULA OITAVA - DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

8.1. As partes reconhecem que o presente CONTRATO é celebrado com base na equagdo
econémico-financeira inicialmente estabelecida na PROPOSTA COMERCIAL da SPE, devendo esta
ser mantida ao longo de toda a vigéncia contratual, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do
Federal e da legislacdo aplicavel as concessdes e parcerias publico-privadas.

8.2. O reequilibrio econdmico-financeiro serd assegurado sempre que ocorrerem eventos
supervenientes, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, bem como fatos do
principe, fato da administracdo ou alteracdes unilaterais do CONTRATO que impactem 0s encargos
ou receitas da SPE.

8.3. Constituem hipoteses ensejadoras de reequilibrio econdmico-financeiro, dentre outras:

| — alteracBes unilaterais promovidas pelo MUNICIPIO que afetem diretamente os custos ou receitas
da SPE;

Il — criacdo, alteracdo ou extingao de tributos ou encargos legais que impactem a execugéo do objeto;

Il — ocorréncia de eventos de for¢ca maior ou caso fortuito que impliquem aumento relevante de
custos ou reducdo de receitas;

IV — modificacdes no escopo dos servigos ou nas especificacdes técnicas que impliquem acréscimo
Ou supressao de encargos;
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X, e

V — atraso imputavel ao MUNICIPIO na disponibilizacdo de condigbes necessarias a execucio do
objeto;

VI — variacOes relevantes na quantidade de ativos ou servigos que ultrapassem os limites previstos
contratualmente;

VIl — quaisquer outros eventos que alterem substancialmente a equacdo econdmico-financeira
originalmente pactuada.

8.4. O pedido de reequilibrio devera ser formalizado pela parte interessada, acompanhado de
documentacdo técnica e economico-financeira que demonstre o impacto ocorrido, sendo assegurado
o direito a analise fundamentada e a decisdo motivada pelo MUNICIPIO.

8.5. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser realizada por meio de uma ou
mais das seguintes medidas, isolada ou cumulativamente:

| — revisdo do valor da CONTRAPRESTACAO;
Il — prorrogacao ou reducdo do prazo contratual,
111 — alteracdo de obrigacdes contratuais;

IV — compensacdo financeira direta;

V — outras medidas juridicamente admitidas que assegurem a recomposicao da equacdo econémico-
financeira.

8.6. A recomposicdo devera ocorrer de forma tempestiva, de modo a evitar a transferéncia indevida
de 6nus a SPE, sendo vedada a postergacdo injustificada da analise ou implementacdo das medidas
necessarias.

8.7. Enquanto ndo formalizado o reequilibrio, a SPE ndo estara obrigada a suportar prejuizos
decorrentes de eventos que alterem substancialmente a equacdo econdmico-financeira, podendo
adotar as medidas contratuais cabiveis para resguardar seus direitos.

8.8. A negativa de reequilibrio devera ser devidamente fundamentada, com base em critérios técnicos
e juridicos, sendo passivel de revisdo pelos mecanismos de solucdo de controversias previstos neste
CONTRATO.

8.9. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro observara, sempre que possivel, a
neutralidade econémica, de modo a restabelecer a relagdo originalmente pactuada entre encargos e
remuneracao, sem gerar enriquecimento indevido de qualquer das partes.

8.10. Os procedimentos, metodologias e prazos para analise dos pedidos de reequilibrio poderéo ser
detalhados em ANEXO especifico, devendo observar critérios de transparéncia, rastreabilidade e
auditabilidade.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAQ@ES DA SPE
9.1. Constituem obrigacbes da SPE, sem prejuizo das demais previstas neste CONTRATO, no

EDITAL e em seus ANEXOS, a execucdo integral do objeto da concessdo, assumindo a
responsabilidade pela implantagdo, financiamento, operagdo, manutengdo e gestdo dos servicos e
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ativos vinculados, em regime de desempenho, observados os padrdes de qualidade, disponibilidade,
eficiéncia e atualizacdo tecnoldgica estabelecidos.

9.2. A SPE devera executar os servigos de forma continua, regular, eficiente, segura e atualizada
tecnologicamente, garantindo o pleno funcionamento dos sistemas de iluminacdo publica,
monitoramento urbano e demais solugdes integradas.

9.3. Compete a SPE, dentre outras obrigaces:

I — executar todas as OBRAS previstas no CONTRATO, observando os prazos, especificagdes
técnicas e padrdes de qualidade estabelecidos;

Il — implantar, operar e manter os sistemas de telegestdo, monitoramento urbano, conectividade e
demais solucGes tecnoldgicas vinculadas ao objeto da concessao;

Il — assegurar a disponibilidade e o desempenho dos servi¢os nos niveis minimos estabelecidos
contratualmente;

IV — realizar manutencdo preventiva, corretiva e evolutiva dos ativos, incluindo substituicdo de
equipamentos ao longo de sua vida util;

V — promover a atualizacdo tecnoldgica dos sistemas, de forma a evitar obsolescéncia e garantir
aderéncia as melhores praticas de mercado;

VI — manter estrutura operacional, técnica e administrativa compativel com a complexidade da
CoNCesséo;

VIl — disponibilizar sistemas de atendimento ao usudrio, garantindo registro, acompanhamento e
solucdo de ocorréncias;

VIl — manter registros atualizados de operagdo, manutencdo, falhas, intervencfes e demais eventos
relevantes, assegurando rastreabilidade e auditabilidade;

IX — cumprir integralmente as normas técnicas, regulatorias e legais aplicaveis ao objeto da
CONCesséo;

X — assegurar a integridade, seguranca e confidencialidade dos dados coletados e processados,
observando a legislagéo aplicavel a protecéo de dados;

Xl — colaborar com o MUNICIPIO e demais 6rgdos plblicos na integracdo de sistemas e
compartilhamento de informagdes, conforme previsto contratualmente;

X1l — apresentar relatérios periddicos de desempenho, operacdo e manutencdo, conforme
estabelecido neste CONTRATO.

9.3.1. A afericdo do desempenho da SPE serd realizada com base em indicadores objetivos,
previamente definidos nos ANEXOS do CONTRATO, os quais deverdo observar critérios de
mensurabilidade, rastreabilidade, auditabilidade e transparéncia.

9.3.2. E vedada a criacéo, alteracdo ou aplicacdo de indicadores, métricas ou critérios de avaliacio
que ndo estejam expressamente previstos no CONTRATO ou em seus ANEXOS, salvo mediante
formalizacdo de termo aditivo e preservacdo do equilibrio econémico-financeiro.
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9.3.3. A aplicagio de fatores de desempenho que impactem a CONTRAPRESTACAO devera estar

necessariamente vinculada a evidéncias técnicas verificaveis, sendo vedada a aplicacdo de glosas
baseadas em presuncdes, avaliagfes subjetivas ou critérios ndo documentados.

9.3.4. A eventual aplicacdo de glosas devera ser precedida de relatorio técnico detalhado, contendo,
no minimo, a identificacdo do indicador afetado, a metodologia de afericdo utilizada, os dados
considerados, a memoria de calculo e a fundamentacdo técnica da deciséo.

9.4. A SPE respondera integralmente pelos riscos inerentes a execucdo do objeto, nos termos da
matriz de riscos, ndo podendo transferir ao MUNICIPIO responsabilidades que lhe sejam atribuidas
contratualmente.

9.4.1. A SPE ndo podera ser penalizada por falhas decorrentes de indisponibilidade, inconsisténcia ou
auséncia de dados cuja geracdo, coleta ou disponibilizacédo seja de responsabilidade do MUNICIPIO,
de terceiros por ele contratados ou de sistemas nao geridos pela SPE.

9.4.2. Na hipdtese de auséncia, insuficiéncia ou invalidacdo dos dados necessarios a afericdo de
indicadores, por motivos ndo imputaveis a SPE, devera prevalecer, para fins de pagamento, a
integralidade da CONTRAPRESTACAO, vedada a aplicacdo de glosas.

9.4.3. A afericdo de desempenho deverd considerar, obrigatoriamente, a disponibilidade dos sistemas,
a integridade dos dados e a regularidade das condi¢cdes operacionais, ndo podendo ser imputadas a
SPE falhas decorrentes de fatores externos ou alheios a sua esfera de atuacao, conforme definido na
matriz de riscos do CONTRATO.

9.4.4. Durante os primeiros 12 (doze) meses de operacdo dos servicos, contados da data de inicio
efetivo da prestacdo em campo, ndo serdo aplicadas penalidades que impliqguem reducdo da
CONTRAPRESTACAO, devendo, nesse periodo, 0 FATOR DE DESEMPENHO ser considerado
igual a 1,00 (um), conforme disciplinado no ANEXO 5.

9.4.5. O periodo de que trata a subclausula anterior tem por finalidade assegurar a estabilizacédo
operacional dos sistemas, a calibracdo dos indicadores de desempenho e a adaptacdo das partes a
sistematica de afericdo, ndo podendo ser interpretado como rendncia ao direito de fiscalizacdo por
parte do MUNICIPIO.

9.5. A subcontratacdo de atividades pela SPE sera admitida nos limites e condicGes estabelecidos
neste CONTRATO, permanecendo a SPE integralmente responsavel pela execugdo do objeto e pelo
cumprimento das obrigacdes assumidas.

9.5.1. A SPE tera direito ao contraditorio e a ampla defesa em face de qualquer apontamento de ndo
conformidade ou aplicacdo de glosa, devendo ser assegurado prazo razoavel para manifestacao,
apresentacao de justificativas e complementacédo de informacdes.

9.5.2. A aplicacdo definitiva de qualquer impacto financeiro decorrente de indicadores de
desempenho somente podera ocorrer apos a conclusédo do processo de andlise técnica e apreciagédo
das manifestacOes apresentadas pela SPE.

9.5.3. Eventuais divergéncias quanto a afericdo de indicadores de desempenho poderdo ser
submetidas ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, que devera atuar de forma técnica, imparcial e
fundamentada, observando estritamente os critérios definidos no CONTRATO e em seus ANEXOS.



Prefeitura Municipal de Marilia
Estado de Sao Paulo

9.5.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo podera inovar na metodologia de avaliagdo, criar

critérios ndo previstos contratualmente ou alterar parametros de aferi¢cdo, sob pena de nulidade de
suas conclusoes.

9.5.5. A aplicacdo de impactos financeiros decorrentes da afericdo de desempenho observara limite
maximo de reducio da CONTRAPRESTACAO, o qual ndo podera exceder o percentual de 20%
(vinte por cento) da CONTRAPRESTACAO mensal devida, nos termos e condigdes estabelecidos no
ANEXO 5 do CONTRATO.

9.5.6. O limite previsto na subclausula anterior aplica-se ao conjunto dos indicadores aferidos no
periodo, sendo vedada a aplicacdo cumulativa de glosas que ultrapassem o referido percentual, ainda
que decorrentes de multiplos indicadores.

9.5.7. E vedada a aplicacdo de penalidades ou glosas em duplicidade sobre o mesmo fato gerador,
sendo considerado como bis in idem qualquer impacto financeiro decorrente simultaneamente de:

| —aplicacdo de indicadores de desempenho; e

Il —aplicacdo de penalidades contratuais especificas;

quando ambos tiverem origem no mesmo evento, conduta ou ndo conformidade.

9.5.8. Na hipotese de enquadramento de determinado evento em mais de um mecanismo
sancionatdrio, devera prevalecer apenas aquele de maior especificidade ou maior gravidade, vedada a

cumulacdo de efeitos financeiros sobre a CONTRAPRESTACAO.

9.6. A SPE ndo seré responsabilizada por falhas decorrentes de atos imputaveis ao MUNICIPIO, a
terceiros por ele contratados ou a eventos ndo alocados a SPE na matriz de riscos.

CLAUSULA DECIMA — DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO

10.1. Constituem obrigacdes do MUNICIPIO, sem prejuizo das demais previstas neste CONTRATO
e na legislacdo aplicavel, assegurar as condi¢fes necessarias a adequada execucdo da concessao e ao
cumprimento das obrigacdes assumidas pela SPE.

10.2. Compete a0 MUNICIPIO, dentre outras obrigagdes:

| — efetuar o pagamento da CONTRAPRESTACAO nos termos e prazos estabelecidos neste
CONTRATO;

Il — garantir a destinacio e o repasse das receitas vinculadas 8 CONTA DE DEPOSITO, conforme
previsto contratualmente;

I11 — disponibilizar a SPE as informacdes, dados e acessos necessarios a execucdo dos servicos;

IV — assegurar condicGes adequadas para implantacdo e operacdo dos sistemas, incluindo
autorizagdes, licencgas e acessos a areas publicas;

V — fiscalizar a execu¢cdo do CONTRATO, por meio de seus 6rgaos competentes e, quando aplicavel,
do VERIFICADOR INDEPENDENTE;

VI — ndo adotar medidas que comprometam a execucdo do objeto ou a estabilidade econdmico-
financeira da concesséo;
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VIl — analisar, de forma tempestiva e fundamentada, os pleitos apresentados pela SPE, especialmente
aqueles relacionados ao reequilibrio econémico-financeiro;

VIIlI — promover a integracdo institucional necessaria ao funcionamento dos sistemas, incluindo
articulacdo com outros 6rgédos publicos;

IX — garantir a continuidade do CONTRATO, abstendo-se de praticas que comprometam sua
execucgao regular;

X —respeitar a alocagédo de riscos estabelecida contratualmente.

10.3. O MUNICIPIO ndo podera impor a SPE obrigacBes ndo previstas neste CONTRATO ou em
seus ANEXOS, salvo mediante formalizacdo de termo aditivo e correspondente recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS INDICADORES DE DESEMPENHO E
DISPONIBILIDADE

11.1. A execucdo do objeto do presente CONTRATO sera avaliada por meio de sistema de
mensuracdo de desempenho, baseado em indicadores objetivos de disponibilidade, qualidade,
eficiéncia e nivel de servigo, conforme definidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

11.2. Os indicadores de desempenho deverdo observar critérios de objetividade, mensurabilidade,
rastreabilidade e auditabilidade, sendo vedada a utilizacdo de parametros subjetivos ou ndo
verificaveis.

11.3. A afericdo dos indicadores sera realizada em periodicidade definida contratualmente, com base
em dados coletados por sistemas automatizados, registros operacionais e, quando aplicavel, validacdo
por VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.4. A aplicacdo de fatores de desempenho que impactem a CONTRAPRESTACAO devera
observar metodologia previamente estabelecida, sendo vedada qualquer alteracdo unilateral dos
critérios de medicdo ou calculo.

11.5. A SPE tera acesso integral as informacdes utilizadas na afericdo dos indicadores, podendo
auditar os dados, contestar resultados e apresentar justificativas técnicas, assegurado o contraditério e
a ampla defesa.

11.6. Na hipotese de falha na medicdo, inconsisténcia de dados ou indisponibilidade de sistemas de
afericio ndo imputavel a SPE, ndo podera ser aplicada penalidade ou redugdo da
CONTRAPRESTAGCAO, devendo prevalecer a remuneragéo integral.

11.7. Os indicadores deverao refletir exclusivamente o desempenho da SPE, ndo podendo incorporar
fatores externos ou riscos ndo alocados a concessionaria.

11.8. A revisdo dos indicadores podera ocorrer mediante acordo entre as partes, desde que
devidamente justificada e formalizada, preservando-se o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES

12.1. O descumprimento, total ou parcial, das obrigacdes assumidas pela SPE no presente
CONTRATO sujeitara a concessionéria a aplicacdo de penalidades, observados os principios da
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legalidade, proporcionalidade, razoabilidade, contraditorio e ampla defesa, sem prejuizo das demais
sancOes previstas na legislacao aplicavel.

12.2. As penalidades aplicaveis a SPE incluem, conforme a gravidade da infracdo e observada a
gradacdo contratual:

| — adverténcia formal;

Il — aplicacdo de glosas na CONTRAPRESTACAO, nos termos do sistema de desempenho;

Il — multa pecuniaria;

IV — suspensdo temporaria de direitos contratuais, quando cabivel;

V — declaragdo de caducidade, nas hipoteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel.
12.2.1. Os impactos decorrentes dos indicadores de desempenho e dos mecanismos de glosa previstos
neste CONTRATO constituem regime préprio de remuneracdo variavel, ndo se confundindo com

penalidades administrativas, sendo vedada sua utilizagdo cumulativa como forma indireta de sancao.

12.3. A aplicacdo de penalidades devera observar a natureza da infracdo, a extensao do dano causado,
a reincidéncia, a boa-fé da SPE e as circunstancias atenuantes ou agravantes.

12.3.1. Para fins de aplicacdo das penalidades, as infracGes deverdo ser classificadas quanto a sua
gravidade, observando-se:

I — infragdes leves, sem impacto relevante na continuidade ou qualidade dos servicos;
Il — infragBes médias, com impacto moderado e passivel de correcdo imediata;
Il — infracGes graves, que comprometam a continuidade, seguranca ou niveis essenciais de servico.

12.3.2. A aplicacdo de penalidades devera observar a gradacdo da conduta, priorizando, sempre que
possivel, a adocdo de medidas menos gravosas antes da aplicacdo de san¢Bes mais severas,
especialmente nos casos de primeira ocorréncia ou quando demonstrada a boa-fé da SPE.

12.4. E vedada a aplicacdo cumulativa de penalidades contratuais, glosas ou quaisquer outros
impactos financeiros quando decorrentes do mesmo fato gerador, caracterizando-se como bis in idem
qualquer dupla incidéncia sancionatoria sobre uma mesma ocorréncia, ainda que sob fundamentos
distintos.

12.5. A imposicdo de penalidade dependera de prévio processo administrativo, assegurado a SPE o
direito ao contraditorio e a ampla defesa, com prazo razoavel para apresentacdo de justificativas.

12.5.1. Antes da aplicacdo de qualquer penalidade, devera ser assegurado a SPE prazo para
saneamento da irregularidade apontada, compativel com a complexidade da obrigacdo, ndo podendo
ser inferior a 5 (cinco) dias uteis, salvo nos casos de risco iminente a continuidade ou seguranca dos
servigos, devidamente justificados.

12.6. As penalidades deverdo ser devidamente motivadas, com indicacdo clara dos fatos,
fundamentos técnicos e critérios utilizados para sua aplicacdo, sendo nulos os atos administrativos
que ndo observarem tais requisitos.
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12.7. A aplicacdo de penalidades nao podera comprometer a continuidade da prestacdo dos servicos,
devendo o MUNICIPIO adotar medidas que preservem o interesse publico.

12.7.1. As penalidades pecuniarias aplicadas a SPE ndo poderdo, isolada ou cumulativamente,
ultrapassar o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO
mensal, observado o limite global aplicavel aos mecanismos de desempenho previstos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS.

12.8. Na hipdtese de infracdes de menor relevancia, o MUNICIPIO podera adotar medidas corretivas
ou planos de acdo em substituicdo a aplicacdo imediata de penalidades, privilegiando a melhoria
continua da prestacdo dos servicos.

12.8.1. Ndo podera ser aplicada penalidade a SPE por eventos cuja responsabilidade ndo Ihe seja
atribuida na matriz de riscos do CONTRATO, devendo tais situacBes ser tratadas por meio dos
mecanismos proprios de reequilibrio econémico-financeiro.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS GLOSAS E DO MECANISMO DE REDUCAO
DA CONTRAPRESTACAO

13.1. As glosas na CONTRAPRESTACAO constituem mecanismo de ajuste da remuneracéo da SPE
em funcdo do desempenho verificado na prestacdo dos servigos, devendo ser aplicadas
exclusivamente com base nos indicadores e critérios estabelecidos neste CONTRATO e em seus
ANEXOS.

13.2. A aplicacdo de glosas devera observar, obrigatoriamente, critérios objetivos, mensuraveis,
auditaveis e previamente definidos, sendo vedada a utilizacdo de parametros subjetivos ou ndo
verificaveis.

13.3. As glosas deverdo guardar proporcionalidade com a gravidade da falha e o impacto na
prestacdo dos servicos, sendo vedada a aplicacéo de reducgdes desproporcionais ou que comprometam
0 equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

13.4. A apuracdo das glosas sera realizada com base nos resultados dos indicadores de desempenho,
devendo ser precedida de relatério técnico detalhado, contendo:

| — descri¢do da ocorréncia;

Il — identificacdo do indicador afetado;

111 — metodologia de célculo aplicada;

IV — evidéncias técnicas que fundamentem a apurag&o;

V —valor da glosa proposta.

13.5. A SPE devera ser previamente notificada da intencdo de aplicacdo de glosa, podendo apresentar
contestacao técnica no prazo estabelecido contratualmente, antes da efetivagdo de qualquer reducao
na CONTRAPRESTACAO.

13.6. Na hipotese de contestacdo pela SPE, a glosa somente poderd ser aplicada apos analise

fundamentada pelo MUNICIPIO ou pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, assegurado o direito
de reviséo.
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13.7. Nao serdo aplicadas glosas nas seguintes hipéteses:

| — falhas decorrentes de atos ou omissdes do MUNICIPIO ou de terceiros por ele contratados;

Il — eventos classificados como caso fortuito ou forca maior;

I11 — falhas na medicédo ou inconsisténcia de dados ndo imputaveis a SPE;

IV — situacdes decorrentes de riscos ndo alocados a SPE na matriz de riscos.

13.8. E vedada a aplicagdo de glosas cumulativas sobre um mesmo fato gerador, bem como a
utilizacdo simultanea de glosas e multas para penalizar a mesma ocorréncia, salvo previsdo expressa
em contrario e desde que ndo configure dupla penalizag&o.

13.9. A soma das glosas aplicadas em determinado periodo ndo podera ultrapassar limite que
comprometa a sustentabilidade econdmico-financeira da concessdo, devendo ser observados o0s

limites estabelecidos nos ANEXOS contratuais.

13.10. Na hipotese de falhas recorrentes, 0 MUNICIPIO podera exigir a apresentacdo de plano de
acdo corretivo pela SPE, previamente a aplicacdo de penalidades mais gravosas.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS MULTAS

14.1. Sem prejuizo da aplicacdo de glosas, poderdo ser aplicadas multas pecuniédrias a SPE nas
hipbteses de descumprimento de obrigacdes contratuais ndo diretamente vinculadas aos indicadores
de desempenho.

14.2. As multas deverdo observar critérios de proporcionalidade e razoabilidade, sendo fixadas com
base na gravidade da infragdo, no impacto causado a prestacdo dos servicos e na eventual
reincidéncia.

14.3. A aplicacdo de multa dependera de processo administrativo prévio, assegurado o contraditorio e
a ampla defesa, nos termos deste CONTRATO.

14.4. As multas ndo poderdo ter carater confiscatorio, devendo respeitar limites que néo
comprometam a continuidade da concessdo nem o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

14.5. O valor das multas podera ser compensado com valores eventualmente devidos & SPE, desde
que respeitados os limites legais e contratuais, bem como garantido o devido processo administrativo.

14.6. A aplicagdo de multa ndo afasta a obrigagcéo de recomposicédo do servigo ou corre¢do da falha
identificada.

14.7. Na hipotese de aplicagdo indevida de multa, devera o MUNICIPIO promover sua imediata
restituicdo, acrescida dos encargos financeiros cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA SPE

15.1. A SPE devera prestar garantias destinadas a assegurar o fiel cumprimento das obrigac6es
assumidas no presente CONTRATO, nos termos da legislacdo aplicavel e das condigdes
estabelecidas neste instrumento.
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15.2. s garantias poderdo ser prestadas sob uma ou mais das seguintes modalidades:
| — caugédo em dinheiro;

Il — seguro-garantia;

111 — fianca bancaria;

IV — outros instrumentos admitidos pela legislagdo aplicavel e previamente aprovados pelo
MUNICIPIO.

15.3. O valor da garantia devera ser compativel com o porte e a complexidade da concessdo, podendo
ser ajustado ao longo da vigéncia contratual, conforme a evolucdo das obrigacdes da SPE.

15.4. A garantia devera ser mantida valida e eficaz durante toda a vigéncia do CONTRATO, sendo
obrigacdo da SPE sua renovagdo ou substituicdo tempestiva, sob pena de aplicacdo das penalidades
cabiveis.

15.5. A execugdo da garantia somente poderd ocorrer em caso de descumprimento contratual
devidamente comprovado, ap6s a conclusdo de processo administrativo que assegure o contraditorio
e a ampla defesa.

15.6. E vedada a execucdo parcial ou total da garantia em razdo de controvérsias ainda n&o
definitivamente apuradas ou pendentes de decisdo nos termos deste CONTRATO.

15.7. A execucdo da garantia ndo exime a SPE da obrigacdo de recompor o valor originalmente
prestado, no prazo estabelecido contratualmente.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS GARANTIAS DO PODER CONCEDENTE

16.1. O MUNICIPIO assegurara a existéncia de mecanismos de garantia destinados a conferir
seguranca ao fluxo de pagamentos da CONTRAPRESTACAO, nos termos da legislacao aplicavel as
parcerias publico-privadas.

16.2. Constitui principal mecanismo de garantia do presente CONTRATO a vinculagdo de receitas a
CONTA DE DEPOSITO, especialmente aquelas provenientes da Contribuicdo para Custeio da
lluminagéo Publica — CIP.

16.3. O MUNICIPIO compromete-se a manter a regularidade da arrecadago, vinculagdo e repasse
das receitas destinadas 8 CONTA DE DEPOSITO, ndo podendo adotar medidas que comprometam a
suficiéncia dos recursos necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO. Os recursos oriundos
da arrecadacdo advindos da distribuidora de energia que funciona como ‘“‘substituto tributario”,
deverdo obrigatoriamente terem como domicilio bancario a CONTA DE DEPOSITO que fara parte
do contrato de ESCROWY/Conta ACT, ndo podendo o Municipio alterar esta conta de depésito sem
prévia anuéncia da concessionaria municipal de IP e Monitoramento.

16.4. A eventual insuficiéncia de recursos na CONTA DE DEP~OSITO ndo exime o MUNICIPIO da
obrigagdo de pagamento integral da CONTRAPRESTAGCAO, devendo este aportar recursos
adicionais para recomposicdo do saldo.

16.5. O MUNICIPIO podera instituir mecanismos adicionais de garantia, inclusive fundos
garantidores, vinculacdo de receitas ou outras estruturas juridicamente admitidas, com o objetivo de
reforgar a seguranca do fluxo financeiro da concesséo.
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16.6. A alteracdo ou supressdao de mecanismos de garantia dependera de prévia concordancia da SPE
e, quando aplicavel, do FINANCIADOR, sob pena de nulidade.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DOS SEGUROS

17.1. A SPE devera contratar e manter, durante toda a vigéncia do CONTRATO, apolices de seguro
compativeis com 0s riscos inerentes a execucdo do objeto da concessdo, abrangendo, no minimo, as
seguintes coberturas:

| — seguro de riscos de engenharia, durante a fase de implantacéo;

Il — seguro de responsabilidade civil, abrangendo danos materiais, pessoais e morais causados a
terceiros;

111 — seguro patrimonial dos ativos vinculados a concesséo;
IV — seguro de responsabilidade operacional;

V — outros seguros exigidos pela legislacdo aplicavel ou considerados necessarios a adequada gestao
dos riscos.

17.2. As apolices deverdo prever clausula de indenizagdo direta aos beneficiarios indicados, incluindo
0 MUNICIPIO e, quando aplicavel, o FINANCIADOR.

17.3. A SPE deverd comprovar a contratacdo e manutencdo dos seguros mediante apresentacao
periddica das respectivas apdlices e comprovantes de pagamento.

17.4. A auséncia ou insuficiéncia de cobertura securitaria sujeitara a SPE as penalidades previstas
neste CONTRATO.

17.5. A ocorréncia de sinistro ndo exime a SPE do cumprimento das obrigacgdes contratuais, devendo
esta adotar todas as medidas necessarias a continuidade dos servicos.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FINANCIAMENTO E DOS DIREITOS DOS
FINANCIADORES

18.1. A SPE podera contratar financiamentos junto a institui¢cbes financeiras ou entidades de
fomento, nacionais ou internacionais, com o0 objetivo de viabilizar os investimentos necessarios a
execucéo do objeto da concessao.

18.2. O MUNICIPIO reconhece a possibilidade de cessdo fiduciaria dos direitos creditorios
decorrentes deste CONTRATO, incluindo a CONTRAPRESTACAO, em favor dos
FINANCIADORES, nos termos da legislacao aplicavel.

18.3. A cessdo de direitos creditorios devera ser formalmente comunicada ao MUNICIPIO, que ndo
podera opor restri¢cdes injustificadas ao reconhecimento da operacao.

18.4. Os FINANCIADORES poderdo exercer direitos de acompanhamento da execucdo do
CONTRATO, inclusive acesso a informag6es operacionais e financeiras relevantes, observadas as
regras de confidencialidade.

18.5. Na hipotese de inadimplemento da SPE que comprometa a continuidade da concessdo, 0s
FINANCIADORES poderao exercer o direito de intervengdo (“step-in”), assumindo
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temporariamente a gestdo da SPE ou indicando substituto, com o objetivo de assegurar a
continuidade dos servicos.

18.5.1. O exercicio do direito de step-in pelos FINANCIADORES devera ser assegurado de forma
prioritaria em relagdo a declaracdo de caducidade, constituindo mecanismo preferencial de solucéo
para a continuidade da concessao.

18.5.2. Durante o periodo de exercicio do step-in, ficara suspenso o processo de declaracdo de
caducidade, devendo ser assegurada a continuidade da prestacdo dos servicos e a oportunidade de
regularizagéo das obrigagdes contratuais.

18.5.3. Os FINANCIADORES poderédo indicar entidade substituta para assumir a execugdo do
CONTRATO, desde que comprovada capacidade técnica, juridica e econdmico-financeira, nao
podendo o MUNICIPIO recusar tal substituicdo de forma injustificada.

18.5.4. A eventual substituicio da SPE ndo implicara alteracdo das condi¢cdes essenciais do
CONTRATO, devendo ser preservada a equagao econdémico-financeira originalmente pactuada.

18.6. O exercicio do direito de step-in devera observar os requisitos e procedimentos estabelecidos
neste CONTRATO, sendo condicionado a aprovagdo do MUNICIPIO, a qual ndo podera ser negada
de forma injustificada.

18.7. Durante o periodo de intervencdo dos FINANCIADORES, deverdo ser preservadas as
condicdes econdmico-financeiras do CONTRATO, bem como a continuidade da prestacdo dos
Servigos.

18.8. O MUNICIPIO compromete-se a cooperar com os FINANCIADORES na implementacio de
solucdes destinadas a manutencdo da concessdo, evitando a adocdo de medidas que levem a sua
interrupcao.

CLAUSULA DECIMA NONA — DAS HIPOTESES DE EXTINGAO DA CONCESSAO

19.1. O presente CONTRATO extinguir-se-4 nas hipoteses previstas na legislacdo aplicavel,
especialmente nas Leis Federais n® 8.987/1995 e n° 11.079/2004, bem como nas situacoes
expressamente previstas neste instrumento.

19.2. Constituem hipoteses de extingdo da concesséo:

| — advento do termo contratual,

Il — encampacéo;

111 — caducidade;

IV — rescisdo amigavel;

V — resciséo judicial;

VI - anulagéo;

VII — faléncia ou extin¢do da SPE;

VIII - ocorréncia de caso fortuito ou for¢ca maior que inviabilize a execucéo do objeto.



Prefeitura Municipal de Marilia
Estado de Sao Paulo

,/ o

19.3. A extincdo do CONTRATO devera observar, em qualquer hipdtese, a preservacdo da
continuidade do servico publico e a adequada transicdo operacional.

CLAUSULA VIGESIMA — DA ENCAMPACAO

20.1. O MUNICIPIO podera retomar a concessdo, por motivo de interesse publico devidamente
justificado, mediante prévia autorizacao legal e pagamento de indenizacao a SPE.

20.2. A indenizacdo devera abranger, no minimo:

| — os investimentos realizados e ainda ndo amortizados;

I1 — os custos de desmobilizacéo;

I11 — eventuais prejuizos comprovadamente incorridos;

IV — outros valores necessarios a recomposicao integral da equacao econémico-financeira.

20.2.1. A indenizacdo devida a SPE na hipGtese de encampacdo devera assegurar a recomposicdo
integral da equagdo econdmico-financeira do CONTRATO, considerando o valor econdmico da
concessao a época da retomada, e ndo se limitando aos investimentos ndo amortizados.

20.2.2. Para fins de apuracdo da indenizacdo, devera ser considerado o valor presente dos fluxos de
caixa futuros projetados da concessdo, descontados a taxa compativel com o custo de capital do
projeto, observadas as condicGes originalmente pactuadas, podendo ser adotadas metodologias
complementares, tais como avaliagdo por multiplos de mercado ou outros critérios econdmico-
financeiros reconhecidos.

20.2.3. E vedada a adogdo de critérios que resultem em subavaliacdo do empreendimento ou que
desconsiderem receitas futuras contratualmente previstas, devendo a metodologia refletir de forma
fiel o valor econdmico da concesséo.

20.2.4. O calculo da indenizacdo devera ser validado por entidade técnica independente, de
reconhecida capacidade, indicada de comum acordo entre as partes ou, na auséncia de consenso,
conforme 0s mecanismos de solucao de controvérsias previstos neste CONTRATO.

20.3. O pagamento da indenizagdo devera ser integral, prévio e em moeda corrente, constituindo
condicio indispensavel para a retomada da concessdo pelo MUNICIPIO, sendo vedada a assungao
dos servicos antes da quitagdo dos valores devidos a SPE e, quando aplicavel, aos
FINANCIADORES.

20.3.1. Na hipodtese de atraso no pagamento da indenizacgdo, incidirdo atualizagdo monetaria, juros
compensatorios e moratdrios, bem como demais encargos financeiros aplicaveis, até a efetiva
quitacao.

20.3.2. Na hipdtese de existéncia de financiamento vinculado ao CONTRATO, o pagamento da
indenizacdo devera observar a estrutura de garantias pactuada, assegurando-se a quitacao prioritaria
dos valores devidos aos FINANCIADORES, nos termos dos instrumentos contratuais respectivos.

20.3.3. A encampacéo ndo podera ser utilizada como instrumento de substituicdo indevida da SPE ou
de reestruturacdo unilateral do CONTRATO sem a devida compensacdo econdmica, devendo
observar estritamente o interesse publico devidamente justificado e os requisitos legais aplicaveis.
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CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA CADUCIDADE

21.1. A caducidade da concessdo poderd ser declarada pelo MUNICIPIO nas hipdteses de
descumprimento grave das obrigacdes contratuais pela SPE, nos termos da legislacao aplicavel.

21.1.1. A caducidade somente poderd ser declarada nas hipoOteses de descumprimento grave e
reiterado das obrigacdes contratuais pela SPE, devidamente caracterizado por evidéncias técnicas
objetivas, vedada sua decretagdo com base em interpretacOes subjetivas ou em fatos isolados de
pequena relevancia.

21.1.2. Nao poderéo ensejar a declaracdo de caducidade eventos decorrentes de:

I — fatores alheios a responsabilidade da SPE, conforme definido na matriz de riscos do
CONTRATO;

I — atos ou omissbes do MUNICIPIO ou de terceiros por ele contratados;
Il — situacBes passiveis de reequilibrio econémico-financeiro ainda ndo analisadas ou decididas;
IV — falhas operacionais pontuais ou sanaveis, que ndo comprometam de forma relevante a
continuidade dos servicos.

21.2. A declaracdo de caducidade dependera de prévio processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa, devendo ser precedida de notificacdo para correcdo das falhas
identificadas.

21.2.1. A notificacdo prévia para correcdo das falhas deverd conter descricdo detalhada das
irregularidades identificadas, fundamentacdo técnica, evidéncias objetivas e indicacdo expressa das
obrigacGes descumpridas, sendo vedadas notificacbes genéricas ou imprecisas.

21.2.2. A SPE devera dispor de prazo razoavel para saneamento das falhas apontadas, compativel
com a complexidade das obriga¢des, ndo podendo ser inferior a 30 (trinta) dias, salvo em situacdes
excepcionais que envolvam risco imediato a continuidade ou seguranca dos servicos, devidamente
justificadas.

21.2.3. Antes da declaracdo de caducidade, devera ser assegurada a SPE a possibilidade de
apresentacdo e execucdo de plano de acdo corretivo, contendo medidas, prazos e metas para
regularizacéo das falhas apontadas, o qual devera ser analisado pelo MUNICIPIO de forma técnica e
fundamentada.

21.3. A caducidade somente podera ser decretada ap0s esgotadas as medidas menos gravosas,
incluindo a aplicacdo de penalidades e a exigéncia de planos de acéo corretivos.

21.3.1. A declaracdo de caducidade constitui medida extrema, devendo ser precedida da aplicacéo
progressiva de mecanismos menos gravosos, incluindo adverténcias, aplicacdo de indicadores de
desempenho, glosas e penalidades, salvo nos casos de inadimplemento absoluto que inviabilize a
continuidade dos servicos.

21.3.2. Previamente a declaragdo de caducidade, o MUNICIPIO devera notificar os
FINANCIADORES, quando houver, para que possam exercer, no prazo contratualmente previsto, o
direito de intervencdo (“step-in”), com o objetivo de assegurar a continuidade da concessdo e a
regularizacédo das obrigacgdes contratuais.

21.3.3. A caducidade ndo podera ser utilizada como instrumento de conveniéncia administrativa,
pressdo negocial ou substituicdo indevida da SPE, devendo sua aplicagéo observar estritamente os
requisitos legais e contratuais, sob pena de nulidade.
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21.4. Na hipotese de caducidade, sera assegurado a SPE o direito a indenizacdo pelos investimentos
realizados e ainda ndo amortizados, descontados eventuais prejuizos causados ao MUNICIPIO.

21.4.1. A apuracao da indenizacdo devera observar critérios técnicos, transparentes e auditaveis,
considerando, no minimo, os investimentos efetivamente realizados, ndo amortizados e devidamente
comprovados, vedada qualquer reducdo arbitraria de valores.

21.4.2. A indenizagdo devida a SPE na hip6tese de caducidade deverd assegurar a recomposicao
integral da equacdo econdmico-financeira do CONTRATO, considerando ndo apenas o0S
investimentos ndo amortizados, mas também o valor econémico do empreendimento a época da
extincao.

21.4.3. Para fins de apuracdo da indenizacdo, devera ser considerado o valor presente dos fluxos de
caixa futuros projetados da concessdo, descontados a taxa compativel com o custo de capital do
projeto, observadas as condi¢des originalmente pactuadas, podendo ser utilizada, como metodologia
complementar, a avaliacdo por multiplos de mercado ou outros critérios econdmico-financeiros
reconhecidos.

21.4.4. E vedada a adocdo de critérios de avaliagio que resultem em subavaliagio do
empreendimento ou que desconsiderem receitas futuras contratualmente previstas, devendo a
metodologia adotada refletir, de forma fidedigna, o valor econdmico da concesséo.

21.4.5. O célculo da indenizagdo devera ser submetido a validacdo por entidade técnica independente,
de reconhecida capacidade, podendo ser indicado de comum acordo entre as partes ou, na auséncia de
consenso, conforme mecanismo de solucdo de controvérsias previsto neste CONTRATO.

21.4.6. O pagamento da indenizacdo devera ocorrer previamente a assuncdo dos servicos pelo
MUNICIPIO ou por terceiro, sendo vedada a retomada da concessdao sem a devida quitacdo dos
valores apurados, ressalvadas as hipéteses legalmente excepcionais.

21.4.7. Na hipdtese de atraso no pagamento da indenizacdo, incidirdo atualizacdo monetaria, juros
compensatdrios e moratérios, bem como demais encargos financeiros aplicaveis, até a efetiva
quitacdo dos valores devidos.

21.5. O célculo da indenizacdo devera observar critérios técnicos, transparentes e auditaveis, podendo
ser submetido a verificacdo independente.

21.5.1. A decisdo de declaracdo de caducidade devera ser acompanhada de relatério técnico
conclusivo, contendo andlise detalhada das falhas, das medidas adotadas previamente, das
justificativas apresentadas pela SPE e da inviabilidade de manutencéo da concesséo.

21.6. A declaracdo de caducidade ndo podera ser utilizada como mecanismo de transferéncia
indevida de riscos ao parceiro privado.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA RESCISAO AMIGAVEL E JUDICIAL

22.1. O CONTRATO podera ser rescindido amigavelmente, mediante acordo entre as partes, desde
que observados o interesse publico e a adequada compensacdo dos investimentos realizados.

22.2. A rescisdo judicial podera ser requerida por qualquer das partes, nos termos da legislacédo
aplicavel, quando caracterizado descumprimento contratual relevante.

22.3. Em qualquer hipotese de rescisdo, deverao ser assegurados:



Prefeitura Municipal de Marilia
Estado de Sao Paulo

> <

l-a ntinuidade da prestacdo dos servicos;

Il — a apuracéo dos valores devidos entre as partes;

Il — a indenizacédo dos investimentos ndo amortizados, quando cabivel.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA REVERSAO DOS BENS

23.1. Extinto o CONTRATO, todos os bens reversiveis vinculados a concessao serdo transferidos ao
MUNICIPIO, em condicGes adequadas de uso e operagéo, livres e desembaracados de quaisquer

onus.

23.2. A reversdo ndo implicar4 pagamento adicional a SPE, ressalvados os casos em que houver
investimentos ainda ndo amortizados, hipdtese em que sera devida indenizagéo.

23.3. A SPE devera adotar todas as medidas necessarias a adequada transicdo dos servicos, incluindo
a transferéncia de informagdes, sistemas e documentos operacionais.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DA TRANSICAO E CONTINUIDADE DOS
SERVICOS

24.1. Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, devera ser assegurada a continuidade da
prestacdo dos servicos, cabendo a SPE colaborar com o MUNICIPIO na transicao operacional.

24.2. O MUNICIPIO podera assumir diretamente a operacdo ou contratar terceiros para garantir a
continuidade dos servicos, desde que a SPE deixe de presta-los por motivos injustificados.

24.3. A SPE devera disponibilizar todas as informaces, sistemas e suporte necessarios a transicao,
pelo periodo necessario a estabilizacdo da nova operacao.

24.4. A SPE podera deixar de investir na hipétese do poder concedente suspender 0s pagamentos por

mais de 90 dias porém os servigos de manutencdo e operacdo devem permanecer ativos, mesmo que
em periodos reduzidos para garantir a continuidade dos servicos publicos.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

25.1. As controvérsias decorrentes da execugdo deste CONTRATO deverdo, preferencialmente, ser
resolvidas por meios consensuais, incluindo negociacao direta entre as partes.

25.2. Néo sendo possivel a solugdo consensual, as partes poderdo submeter a controversia a mediacdo
ou a outros mecanismos alternativos de resolucdo de conflitos.

25.3. Persistindo o conflito, podera ser adotado 0 mecanismo de arbitragem, nos termos da legislacéo
aplicavel, desde que previsto no EDITAL e formalmente instituido neste CONTRATO.

25.4. A arbitragem deverd ser conduzida por instituicdo especializada, observando critérios de
transparéncia, tecnicidade e celeridade.

25.5. As decis0es arbitrais serdo definitivas e vinculantes para as partes.
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25.6. N&o serdo submetidas a arbitragem matérias que envolvam prerrogativas indelegaveis do poder
publico, nos termos da legislacdo vigente.

25.7. Enquanto ndo solucionadas as controvérsias, as partes deverdo manter a execucao regular do
CONTRATO, evitando a interrupg¢ao dos servicos.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DAS DISPOSICOES FINAIS

26.1. O presente CONTRATO constitui o acordo integral entre as partes, substituindo todos e
quaisquer entendimentos, negocia¢fes ou instrumentos anteriores, escritos ou verbais, relacionados
ao seu objeto, prevalecendo, para todos os fins de direito, suas clausulas e condi¢bes, bem como as
disposicdes constantes do EDITAL e de seus ANEXOS.

26.2. A eventual tolerancia de uma das partes quanto ao descumprimento de qualquer obrigagéo
contratual pela outra ndo implicara novacao, rendncia ou alteracdo das disposicdes pactuadas, sendo
considerada mera liberalidade, ndo gerando precedente nem direito adquirido.

26.3. A nulidade ou invalidade de qualquer disposi¢cdo deste CONTRATO néo prejudicara a validade
das demais clausulas, as quais permanecerdo em pleno vigor e eficécia, devendo as partes, de comum
acordo, substituir a disposicdo invalida por outra que produza efeitos econémicos e juridicos
equivalentes.

26.4. As comunicacdes entre as partes relacionadas ao presente CONTRATO deverdo ser realizadas
por escrito, por meio fisico ou eletrébnico, com comprovacdo de recebimento, nos enderecos
constantes do preambulo ou em outros que venham a ser formalmente indicados.

26.5. O presente CONTRATO obriga as partes e seus sucessores, a qualquer titulo, sendo vedada a
cessdo de sua posicdo contratual pela SPE sem a prévia anuéncia do MUNICIPIO, ressalvadas as
hipéteses de cessdo fiduciaria de direitos creditérios e de exercicio de direitos pelos
FINANCIADORES, nos termos deste instrumento.

26.5.1. Fica vedada, até a concluséo integral dos investimentos correspondentes ao primeiro ciclo de
implantagdo da concessdo, conforme definido nos ANEXOS contratuais e no PLANO DE
IMPLANTACADO, a realizacdo de qualquer operacdo que implique:

| — transferéncia de controle societario da SPE;

Il — alteracdo da composicédo do bloco de controle;

Il — cessdo ou alienagdo de participagdo societaria que resulte na modificagdo da estrutura de
governanca originalmente apresentada na licitag&o;

IV — ingresso de novos socios que impliquem alteracdo relevante na composicéao societaria da SPE.
26.5.2. Para fins do disposto na subclausula anterior, considera-se concluido o primeiro ciclo de
investimentos o cumprimento integral dos marcos de implantacao definidos como prioritarios nos
ANEXOS do CONTRATO, devidamente atestados pelo MUNICIPIO ou pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

26.5.3. Excepcionalmente, poderdo ser admitidas alteragdes societarias no periodo referido, desde
que:

I — ndo impliquem transferéncia de controle da SPE;
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Il — sejam previamente autorizadas pelo MUNICIPIO;
Il — ndo comprometam a capacidade técnica, econdmico-financeira e operacional da SPE;
IV — ndo afetem a execucgéo dos investimentos ou o cumprimento dos marcos contratuais.

26.5.3.1. Sem prejuizo do disposto nas subclausulas anteriores, qualquer operacdo que implique a
alienacgdo, cessao, transferéncia ou oneracao de participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do capital social da SPE, considerada de forma isolada ou cumulativa no periodo de 12
(doze) meses, dependera de prévia e expressa anuéncia do MUNICIPIO.

26.5.3.2. Para fins de apuracdo do percentual previsto na subclausula anterior, deverdo ser
consideradas:

| — operacdes realizadas direta ou indiretamente;
I — operagdes sucessivas entre as mesmas partes ou partes relacionadas;

1l — operacBes que, ainda que formalmente distintas, integrem uma mesma estratégia de
reorganizagao societéria.

26.5.3.3. A anuéncia do MUNICIPIO estara condicionada & comprovacéo de que a operagao:

I — ndo compromete a capacidade técnica, econdmico-financeira e operacional da SPE;
Il — ndo implica alteracdo substancial da estrutura de controle originalmente apresentada no processo
licitatorio;

111 — ndo prejudica a execucdo dos investimentos ou 0 cumprimento dos marcos contratuais.

26.5.4. A vedacdo prevista nesta clausula ndo se aplica as operacdes realizadas no ambito de
garantias financeiras vinculadas ao financiamento do projeto, incluindo aquelas decorrentes do
exercicio de direitos por FINANCIADORES, nos termos da CLAUSULA DECIMA OITAVA deste
CONTRATO.

26.5.5. A realizacdo de operacdo societaria em desconformidade com o disposto nesta clausula sera
considerada infragdo grave, podendo ensejar a aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis,
inclusive, nos casos mais graves, a declaracdo de caducidade, observado o devido processo legal.

26.6. A SPE deverd manter, durante toda a vigéncia contratual, as condi¢6es de habilitacao juridica,
regularidade fiscal, qualificacdo técnica e capacidade econdmico-financeira exigidas no processo
licitatorio.

26.7. O MUNICIPIO podera promover a publicacdo resumida deste CONTRATO na imprensa

oficial, nos termos da legislacéo aplicavel, como condi¢do de sua eficacia.

26.8. O presente CONTRATO deverd ser interpretado em consonancia com seus ANEXOS,
prevalecendo, em caso de divergéncia, as disposi¢cdes mais especificas e aquelas que melhor atendam
ao interesse publico e a preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro.

26.9. Integram o presente CONTRATO, para todos os fins de direito, independentemente de
transcricdo, o EDITAL, seus ANEXOS, a PROPOSTA COMERCIAL da SPE e demais documentos
que compBem o processo licitatorio.

CLAUSULA 27 - DA AMPLIACAO E EVOLUCAO DO OBJETO CONTRATUAL
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27.1. O objeto do presente CONTRATO podera ser ampliado, mediante termo aditivo, para contemplar a
implantagdo, operagdo e manutencdo de solugdes, sistemas ou infraestruturas adicionais que guardem
pertinéncia técnica, funcional e operacional com os servigos originalmente contratados.

27.2. Consideram-se areas conexas, dentre outras, aquelas relacionadas a sistemas de mobilidade urbana,
sinalizacdo semaforica, controle de acesso, monitoramento e fiscalizacdo eletrénica, bem como solugdes de
inteligéncia urbana, integracdo de dados e plataformas tecnolégicas correlatas.

27.3. A ampliacdo do objeto devera observar, cumulativamente:

I — demonstracdo de vantajosidade técnica e econémica;

Il — compatibilidade com a modelagem da concessao;

111 — preservacgdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

IV — observéncia dos limites legais aplicaveis as alterages contratuais.

27.4. A inclusdo de novos investimentos ensejard, obrigatoriamente, a recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro, mediante reviséio da CONTRAPRESTACAO, prorrogacdo do prazo contratual ou outra forma

juridicamente admitida.

27.5. A ampliacdo do objeto ndo poderd descaracterizar a natureza da concessdo originalmente licitada,
devendo manter coeréncia com seu escopo principal.

27.6. A formalizagdo das alteracbes dependerd de instrucdo técnica, juridica e econdmico-financeira, bem
como da aprovagéo dos 6rgdos de controle competentes, quando aplicavel.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DO FORO

28.1. Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente CONTRATO que ndo possam ser
solucionadas pelos meios consensuais ou arbitrais previstos neste instrumento, fica eleito o foro da
Comarca de Marilia, Estado de Sdo Paulo, com renlncia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DA FORMALIZACAO

29.1. O presente CONTRATO ¢ celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes
ao seu fiel cumprimento em todas as suas clausulas e condicdes.

29.2. O presente instrumento € firmado em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presenga de
testemunhas, para que produza todos os efeitos legais.

29.3. As partes declaram que leram, compreenderam e concordam integralmente com os termos deste
CONTRATO, obrigando-se a cumpri-lo em sua integralidade.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente CONTRATO DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA em [] ([]) vias de igual teor e forma, para um so efeito, na
presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Marilia/SP, XX de XXXX de 2026
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